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Berufliches Kurzprofil
25 Jahre Erfahrung in Organisationsentwicklung sowie  
in der Leitung von komplexen, zum Teil internationalen 
Projekten

Schwerpunkte
Digitale Transformation, Strategieentwicklung,  
Veränderungsmanagement, Führungskräfte- und Personal-
entwicklung, Informations- und Kommunikations- 
technologien, IT-Sicherheit, Datenschutz, Psychosoziale 
Dienstleistungen, Mobilität und Öffentlicher Verkehr, 
Umwelt-, Natur- und Kulturlandschaftsschutz, Regional-
entwicklung, Gesundheitsförderung, Kulturmanagement

	 Ausbildung

	 10/1991 — 11/1996 	 Albert-Ludwigs-Universität, Freiburg im Breisgau (D)
		  Diplom-Geologe, Studienabschluss mit der Note «Sehr gut»

	 10/1994 — 07/1995 	 Universitè Joseph Fourier, Grenoble (F)
		  Abschluss mit einem «Diplôme d’études européennes»

	 1980 — 1989	 Gymnasium Trossingen (D), Wirtschaftsgymnasium Tuttlingen (D)
		  Abitur

	 Berufserfahrung	 weitere Details gehen aus den jeweiligen Dienstzeugnissen hervor

	 01/2021 — 02/2025	 Marktgemeinde Rankweil  www.rankweil.at
		  Stabsstelle Organisationsentwicklung, Ausgestaltung/Leitung
		  ¬ Organisationsentwicklung
		  ¬ Veränderungsmanagement
		  ¬ Digitale Transformation
		  ¬ Führungskräfte- und Personalentwicklung

	 09/2019 — 01/2020	 Research Institute AG & Co KG  www.researchinstitute.at
		  Senior Consultant/Qualitätsmanagement

	 08/2005 — 10/2019	 Institut für Sozialdienste Vorarlberg GmbH   www.ifs.at
		  Projektleitung in unterschiedlichen Bereichen
		  ab 05/2018 Datenschutzbeauftragter
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		  ¬ Betreuung und Neukonzeption der Software zur fachlichen 
		  Dokumentation, Arbeitszeiterfassung und Abrechnung mit Kosten- 
		  trägerInnen (Klienteninformationssystem)
		  ¬ Datenschutz
		  ¬ IT-Services: Support und Schulung von MitarbeiterInnen,  
		  Projektkonzeption und -leitung, Intranet
		  ¬ Aufbau der Website www.behinderung-vorarlberg.at 
		  ¬ Gesundheitsförderung im Unternehmen
		  ¬ Aufbau und Leitung einer Kinderbetreuungseinrichtung
		  ¬ Planung und Abschluss von Unternehmenskooperationen 
		  ¬ Projektleitung in einem internationalen EU-Projekt (FP7)

	 03/2000 — 03/2005	 Verkehrsverbund Vorarlberg GmbH  www.vmobil.at
		  Projektleitung Technik und Fahrplan 
		  ¬ Automatische Anschlusssicherung
		  ¬ Erste elektronische Fahrplanauskunft auf www.vmobil.at 
		  ¬ Kursbuch Vorarlberg
		  ¬ Mitarbeit Verkehrskonzepte

	 11/1998 — 10/1999	 Liechtensteinische Gesellschaft für Umweltschutz  www.lgu.li
		  Projektbearbeitung
		  ¬ Förderung der Vermarktung lokaler Produkte 
		  ¬ Natur- und Kulturlandschaftsschutz auf Gemeindeebene mit 
		  freiwilligen TeilnehmerInnen 
		  ¬ Medienarbeit

	 04/1997 — 11/1997	 Centro ecologico UomoNatura  www.pronatura-lucomagno.ch
		  Praktikum
		  ¬ Planung und Leitung naturkundlicher Wanderungen sowie  
		  Erstellung eines entsprechenden Dossiers 
		  ¬ Veranstaltungsmanagement und Mitarbeit im Hotelbetrieb

	 Schlüsselqualifikationen

		  Generalist mit gesundem Hausverstand und 25-jähriger Erfahrung in  
		  Organisationsentwicklung sowie im Management komplexer Projekte

		  Analytisches, vernetztes Denken, mit der Fähigkeit, die großen  
		  Zusammenhänge zu sehen und gleichzeitig Komplexität zu verringern

		  Innovationskraft, Ideenreichtum, «weites und breites» Denken sowie  
		  Eigenverantwortung

		  Lösungsorientierung, Qualitätsstreben sowie sachlich-konstruktiver 
		  Ansatz

		  Klares Setzen von Prioritäten und Transparenz

		  Balance zwischen strategischem Weitblick und operativer Detailarbeit

		  Finisher-Mentalität und Vernetzungs-Künstler

		  Einfühlungsvermögen gegenüber Menschen und Situationen
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		  Persönlichkeitsentwicklung und Potentialentfaltung

		  Bekenntnis zu Diversity, Inklusion und Toleranz

	 Ausgezeichnete EDV-Kenntnisse	 ¬ Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint etc.)
		  ¬ Datenbanken (SQL und MS-Access)
		  ¬ Unified Communication (Microsoft Lync und 3CX)
		  ¬ Microsoft SharePoint und Haiilo Social Intranet
		  ¬ BPMN 2.0 (Modellierung von Prozessen anhand eines  
		  internationalen Standards)

	 Fremdsprachen	 ¬ Französisch und Italienisch fließend in Wort und Schrift
		  ¬ Englisch – gute Kenntnisse in Wort und Schrift (Verwendung sowohl  
		  im Business wie auch als Wissenschaftssprache)

	 Sozialkompetenz 	 ¬ regelmäßiger Besuch persönlichkeitsfördernder Seminare und Kurse
		  (Transaktionsanalyse, Soziale Kompetenzen etc.) 
		  ¬ beständige, über 20-jährige Supervision
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